
    м -  

 



    н -  

 



    о -  

 

! 
ƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ōǳǎŎŀƳƻǎ Ŝǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜ  
Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƴƻ ƘŀōƭŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻΣ ǇŜǊƻ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 
 
9ǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻƎǊŜƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǊŜǎǳŜƭǾŀ ŀƭƎǵƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ 
ǊŜŘǳȊŎŀ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ǎƻōǊŜǘƻŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 
 
¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƭŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
[ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ϧ/ƭƛŜƴǘŜϦΣ ǎƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ 
 
tŀǊŀ ŜǎǘƻΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀƘƻǊŀΣ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻǎΦ 
 
9ǎǘŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻƎǊŀ ŀŬŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǎǳ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻ 
ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƳŀŘǳǊŀǊ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ȅ ǊłǇƛŘƻ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ  
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wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 

ΘtǊƻǘŜƧŀ ǎǳ aŀǊŎŀ Ŝƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘΗ 

bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ǎǳ ƳŀǊŎŀ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ǳǎǘŜŘΦ  wŜƎƛǎǘǊŜ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ 
ǝǇƻ ǿǿǿΦǎǳŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ 
ƭŀ ǿŜōΦ 
 
{ƻƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ Φ/h 
 

 
{ƛ ǳǎǘŜŘ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ  9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƴƻ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ƴƛ 

ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻΦ 

{ƛ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻǎΣ ƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƴǳŜǎǘǊƻ tƭŀƴ ŘŜ wŜǾŜƴǘŀ ŘŜ 
5ƻƳƛƴƛƻǎΦ 
 
¶ 9ƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻǎΦ 
¶ [ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻǎ Ŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 
¶ [ŀǎ ǊŜŎŀǊƎŀǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ р ŘƻƳƛƴƛƻǎ  ƎŜƴŞǊƛŎƻǎΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊ ¦{Ϸ рр ŘƽƭŀǊŜǎΦ 

¶ [ŀǎ ǊŜŎŀǊƎŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  9ƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜ Ǝŀǎǘŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ŘƻƳƛƴƛƻǎΦ 

±ŜƴŘŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳǎǘŜŘ 
ƳƛǎƳƻ bƻƳōǊŜǎ ŘŜ 

5ƻƳƛƴƛƻ 
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tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
 
мΦ ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΚ 
¦ƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΣ Ŝǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ǎƻōǊŜ  
LƴǘŜǊƴŜǘΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ²ŜōΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀΣ ǝŜƴŜ Ŝƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳ ƻ ƳƛƴƻƳōǊŜΦŎƻƳΦ 
 
нΦ Λ9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǳƴ ²Ŝō{ƛǘŜΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ƴƛ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΚ 
bƻ Ŝǎ ŎƛŜƴ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  ¦ƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ 
ϦtŀǊǉǳŜƻϦ ƽ ϦtŀǊƪƛƴƎϦΣ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛƻ ŜǎǘŀǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ǇŜǊƻ 
ƴƻ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ǎƛǝƻ ǿŜōΦ  9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǳŜƭŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǊƻōŜƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ŀǊǝƳŀƷŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻōǊŀǊ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ¦{ϷрΦллл ƻ ƳłǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǎǳȅƻ ǇƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 
 
оΦ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ΦŎƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΚ 
 
tŀǊŀ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƻΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘΣ 
ǇƻǊ ǎƻƭƻ /htϷ рлΦлллΦƻƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ   tŀǊŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ΦŎƻƳΦŎƻΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ Ŝǎ ŘŜ 
/htϷплΦлллΦƻƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ 
 
пΦ ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻ DŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ tǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΚ 
 
[ƻǎ bƻƳōǊŜǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ tǊƛƳŜǊ bƛǾŜƭΣ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎΣ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΥ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳΣ 
ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦƴŜǘΣ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦƻǊƎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎΣ ƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳΦŎƻΣ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦƴŜǘΦŎƻΣ 
ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦƻǊƎΦŎƻ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŜŘǳΦŎƻ ƻ ǿǿǿΦƳƛƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴΦƎƻǾΦŎƻΦ 
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tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
 
сΦ Λ/ǳłƴǘƻ ŎǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ 5ƻƳƛƴƛƻΚ 
 
5ŜǇŜƴŘŜΦ  {ƛ ǳǎǘŜŘ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎ Ŏƻƴ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ǎǳ bƻƳōǊŜ ŘŜ 
5ƻƳƛƴƛƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝǎ ŘŜ ¦{ϷмрΦƻƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǳǎǘŜŘ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ όwŜǎŜƭƭŜǊǎύΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΣ ǎƻƭƻ ŎǳŜǎǘŀ ¦{ϷммΦƻƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ р ŘƻƳƛƴƛƻǎΦ  9ƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ŎǳōǊŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΦ 
 
тΦ ΛIŀȅ ŎŀǊƎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ƴƛ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΚ 
 
bƻΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ Ŏƻǎǘƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŘŜōŜ ŎǳōǊƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ 5ƻƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ    tŀǊŀ ǇŀƎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭϪŜƳǇǊŜǎŀǎǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦŎƻƳΦ 
 
уΦ Λ/ƽƳƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǘŀƴ ōŀƧƻǎΚ 
 
{ƻƳƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ²ŜōƘƻǎǝƴƎ ȅ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ bƻƳōǊŜǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΦ 
 
фΦ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ  
9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎΚ 
 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƻƳΣ ΦƴŜǘΣ ΦƻǊƎΣ ΦƛƴŦƻΣ ΦōƛȊΣ ΦŎƻƳΦŎƻΣ ΦƴŜǘΦŎƻΣ ΦŎƻ ŜƴǘǊŜ 
ƳǳŎƘƝǎƛƳƻǎ ƻǘǊƻǎΦ 
 
млΦ ΛIŀȅ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇŀƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 
5ƻƳƛƴƛƻΚ 
 
¦ǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ǊŜƴƻǾŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 5ƻƳƛƴƛƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻ ȅ  
ƳłȄƛƳƻ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ 
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tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
 
ммΦ ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ΦŎƻƳΣ ΦƴŜǘ ȅ ŘŜƳłǎΚ 
 
[ŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ϦŘƻƳƛƴƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭϦ ȅ 
ŘŜōŜƴ ŜǎŎƻƎŜǊǎŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ǿŀȅŀ ŀ ŘŀǊ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻΥ 
 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƻƳΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦƴŜǘΥ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦƻǊƎΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦƛƴŦƻΥ tŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦōƛȊΥ ¦ǎŀŘƻ ǇƻǊκǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛƻǎ όōƛȊҐōǳǎƛƴŜǎǎύΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎŎΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ƻŎƻǎΦ ¦ǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ΦŎƻƳ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŎƻƳƻ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦǘǾΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ¢ǳǾŀƭǳΦ ¦ǎŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ  
ƭŀ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƽƴΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦǳǎΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΦ 9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘŜ 
ǘŜƴƎŀ ǳƴ ƴŜȄƻ Ŏƻƴ 99Φ¦¦Φ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦǳƪΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΦ 
    ϝ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƴΥ 5ƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ 
 
мнΦ Λ9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎΚ 
 
{ƝΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 
моΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎΚ 
 
tŀǊŀ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜǾƛǎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ όŜƴ ƛƴƎƭŞǎύΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛŎŀƴƴΦƻǊƎκǳŘǊǇκǳŘǊǇΦƘǘƳƭ 
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tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
 
мпΦ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎΚ 
 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŘƛǊƝƧŀǎŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻǊǘŀŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ  !ŎŜǇǘŀƳƻǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ƎƛǊƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ 
ŎƻƴǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
мрΦ Λ{ƛ ǊŜŀƭƛȊƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
±ƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ǇƛŜǊŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǇŀƎƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΚ 
 
bƻΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ȅŀ ŜǎǘŞ ǇŀƎŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 5ƻƳƛƴƛƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊƭƻΦ  9ǎǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǉǳŜ ǎƛ ŀǵƴ Ŧŀƭǘŀōŀƴ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜȄǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊƭƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŜǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ƴłǎ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƛƻ ǉǳŜŘŀǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƷƻ ȅ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
 
мсΦ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴŀƳŜǎŜǊǾŜǊǎ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊΚ 
 
tŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǳŜŘŀ ǳǎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΦ  
 
tǊƛƳŀǊȅ {ŜǊǾŜǊΥ ƴǎмΦŀƴƻƴƛƳƻмΦŎƻƳ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŜǊǾŜǊΥ ƴǎнΦŀƴƻƴƛƳƻмΦŎƻƳ 
 
мтΦ ΛtǳŜŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎƛƴ ŀƭƻƧŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎΚ 
 
{ƛΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎ ƻ ŀƳōƻǎΣ 
ǎŜƎǵƴ ǎŜŀƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ  9ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊƭƻ ƘŀŎƛŀ 
ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 5b{Ωǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŘŜǎŜŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜ 
ŀ ŘƻƴŘŜ ǳǎǘŜŘ ŘŜǎŜŜΦ 
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{ƻōǊŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
муΦ Λ{ƛ Ƴƛ ŘƻƳƛƴƛƻ ǾŜƴŎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƙŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΚ 
{ƛΣ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ƴƻ ǾŜƴŎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƝƴŜŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƭƻΦ  [ŀ ǵƴƛŎŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ ƳǳƭǘŀΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΦ  !ƘƻǊŀΣ ǎƛ ŘŜƧŀ ǇŀǎŀǊ Ƴłǎ ŘŜ пл ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǉǳŜŘŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛōǊŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŀ 
ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 
 
мфΦ ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜƻ όƭƻŎƪύ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻǎΚ 
9ƭ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻǎ όŜǎǘŀŘƻ Ϧw9DL{¢w!w-[h/YϦύ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜƴŜƎŀǊ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻΦ 
 
нлΦ ΛvǳƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΚ 
/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 
 
нмΦ Λ/ǳłƴŘƻ ŘŜōƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ Ƴƛ ŜƳǇǊŜǎŀΚ 
¸!Σ ƴƻ ŜǎǇŜǊŜ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻ ƘŀƎŀƴ ǇƻǊ ǳǎǘŜŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ƭƻ ǾŜƴŘŀƴ Ƴŀǎ 
ŎƻǎǘƻǎƻΦ  {ƛ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭƛǎǘƻ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜōΣ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀΣ ƭŜ ǎǳƎŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŘƻƳƛƴƛƻΣ ȅ ƭƻ ŘŜƧŜ Ŝƴ tŀǊƪƛƴƎΦ 
 
ннΦ ΛvǳŞ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǎƛ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΚ 
tǳŜŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀǊŘŀǊ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ƭŜ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ǎǳƎŜǊƛǊ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ŀƘƻǊŀ 
ƳƛǎƳƻΦ 
 
 



    мл -  

 

{ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ IƻǎǝƴƎ 

мΦ 9ƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΣ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ ŎŀǊǇŜǘŀǎΣ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ 
ŀŎŎŜŘŜ ŀ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǿǿǿΦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳΦ 

нΦ [ŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŞ Ŝǎ ǳƴ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ IƻǎǝƴƎΣ Ŝǎ 
ŎƻƳǇŀǊłƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǎŀΦ  !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎŜǊƝŀ 
ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ Ŝƭ 
ǎƛǝƻ ǿŜōΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ IƻǎǝƴƎΦ 

оΦ [ŀ ŎŀǎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ŀŘǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴΦ 

пΦ /ǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŀǾŜƎŀ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜōΣ ƻŎǳǊǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Ŝǎǘł 
ŜƴǾƛŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  ! ŜǎǘŜ ŜƴǾƝƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻ 
¢ǊłŬŎƻ ²ŜōΦ 

рΦ [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻΣ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ¢ǊłŬŎƻ ²ŜōΦ  {ƛ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀΣ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ǎŜǊł ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 

 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
 
мΦ bƻ ǎǳōŀ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Ŏǳȅŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ǎŜŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ƻ 

Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ !ǊŜǎΣ ¢ŀǊƛƴƎŀΣ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tнt ƻ .ƛǘ ǘƻǊǊŜƴǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  tǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾƛǊǳǎΦ 

нΦ {ƛ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō Ŝǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ DŜǎǘƻǊ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛŎŜ Ŝƭ 
ƎŜǎǘƻǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǇŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ 
ƘŀŎƪŜǊǎΦ 

оΦ IŀƎŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ  5Ŝ 
Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜΦ  wŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō Ŝǎ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ƴƻ Ŝǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ǊŜǇŀǊŀǊ ǎǳ ǎƛǝƻΦ   

ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ IƻǎǝƴƎΚ 



    мм -  

 

{ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ IƻǎǝƴƎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ tƭŀƴ ŘŜ IƻǎǝƴƎ  
tŜǊǎƻƴŀƭ 

tƭŀƴ ŘŜ IƻǎǝƴƎ  
/ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

tƭŀƴ ŘŜ IƻǎǝƴƎ  
9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƻƳ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ м ŘƻƳƛƴƛƻ м ŘƻƳƛƴƛƻ м ŘƻƳƛƴƛƻ 

9ǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ 5ƛǎŎƻ 5ǳǊƻ м DƛƎŀ о DƛƎŀǎ р DƛƎŀǎ 

¢ǊłŬŎƻ aŜƴǎǳŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мл DƛƎŀǎ ол DƛƎŀǎ рл DƛƎŀǎ 

tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ м ŀƷƻ м ŀƷƻ м ŀƷƻ 

/ǳŜƴǘŀǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ 

.ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ aȅ{ǉƭ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ LƭƛƳƛǘŀŘŀǎ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ !ƴǝ{ǇŀƳ {ƛ {ƛ {ƛ 

{ƻǇƻǊǘŜ ±Ɲŀ  /ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ {ƛ {ƛ {ƛ 

{ƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ /ƻǇƛŀǎ ŘŜ  
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

{ƛ {ƛ {ƛ 

±ŀƭƻǊ !ƴǳŀƭ /htϷ улΦлллΦƻƻ  /htϷ млсΦлллΦƻƻ  /htϷ монΦлллΦƻƻ  

¶ wŜŎƛōƛƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 
¶ tǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ǇŀƎƻΣ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
¶ wŜŎƛōŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ 

ǇŀƎƻΦ 
¶ wŜŎǳŜǊŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ǇŀƎƻǎϪŜƳǇǊŜǎŀǎǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦŎƻƳΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƛōƻΣ ǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎΦ 

¶ tŀǊŀ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭŀ ǎǳƳŀ 
ŘŜ /htϷ уΦфллΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ōŀƴŎŀǊƛŀΦ 



    мн -  

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ wŜǎŜƭƭŜǊ aƛŎǊƻ wŜǎŜƭƭŜǊ 9ȄǘǊŀ wŜǎŜƭƭŜǊ aƛƴƛ{ŜǊǾŜǊ 

5ƻƳƛƴƛƻǎ ΦŎƻƳ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ м ŘƻƳƛƴƛƻ м ŘƻƳƛƴƛƻ м ŘƻƳƛƴƛƻ 

9ǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ 5ƛǎŎƻ 5ǳǊƻ р DƛƎŀǎ мл DƛƎŀǎ ол DƛƎŀǎ 

¢ǊłŬŎƻ aŜƴǎǳŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рл DƛƎŀǎ млл DƛƎŀǎ олл DƛƎŀǎ 

tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ м ŀƷƻ м ŀƷƻ м ŀƷƻ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /tŀƴŜƭ {ƛ {ƛ {ƛ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ²Ia {ƛ {ƛ {ƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
IƻǎǝƴƎ 

{ƛ {ƛ {ƛ 

{ƻǇƻǊǘŜ ±Ɲŀ  /ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ {ƛ {ƛ {ƛ 

{ƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ /ƻǇƛŀǎ ŘŜ  
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

{ƛ {ƛ {ƛ 

±ŀƭƻǊ !ƴǳŀƭ /htϷ оллΦлллΦƻƻ  /htϷ ролΦлллΦƻƻ  /htϷ тфлΦлллΦƻƻ  

¶ wŜŎƛōƛƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 
¶ tǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ǇŀƎƻΣ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
¶ wŜŎƛōŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ 

ǇŀƎƻΦ 
¶ wŜŎǳŜǊŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ǇŀƎƻǎϪŜƳǇǊŜǎŀǎǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦŎƻƳΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƛōƻΣ ǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎΦ 

¶ tŀǊŀ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭŀ ǎǳƳŀ 
ŘŜ /htϷ уΦфллΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ōŀƴŎŀǊƛŀΦ 

IƻǎǝƴƎ ǇŀǊŀ wŜǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀ ǎǳ ƳŜŘƛŘŀΣ 
ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŀ 



    мо -  

 

 
мΦ Λ[ǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ƴƛ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ŎƽƳƻ ǇǳōƭƛŎƻ Ƴƛǎ ǇłƎƛƴŀǎ ²ŜōΚ 
tŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎΣ ǎƛ ȅŀ ƭƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ǊŜŎƛōƛǊł ǳƴ ŜƳŀƛƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ  9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ 
ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ōǳȊƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭŀΣ ŀƭ 
ŎƻǊǊŜƻ ǎƻǇƻǊǘŜϪŜƳǇǊŜǎŀǎǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦŎƻƳΦ 
 
нΦ ¸ŀ ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ƴƛ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ȅŀ ŀŘǉǳƛǊƝ Ƴƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎΦ Λ/ǳłƴŘƻ 
ǇǳŜŘƻ ǎǳōƛǊ Ƴƛ ǎƛǝƻ ǿŜō ŀƭ ƘƻǎǝƴƎΚ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ƴǳŜǾƻΣ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊǎŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ 5b{ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ  9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ŘǳǊŀǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ тн ƘƻǊŀǎΦ  !ǎƝ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ 
ŜǎǘŀǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŜȄŀŎǘƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊΦ  !ǵƴ ŀǎƝΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
±ƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ƭŜ ŜƴǾƝŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƛǊ ǎǳōƛŜƴŘƻ ǎǳ ǎƛǝƻΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ϦǾŜŀϦ ƻ ƴƻ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
оΦ ¸ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ϦƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳϦ ȅ ǳǎǘŜŘŜǎ ƳŜ ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ Ŝƭ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 
ϦƳƛŜƳǇǊŜǎϦΦ  ΛtǳŜŘƻ ŎŀƳōƛŀǊ Ƴƛ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ŎƻƳƻ ϦƳƛƴƻƳōǊŜϦ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƳŀƛƭ ǎŜŀ Ϧ ƳƛƴƻƳōǊŜϪƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳ Ϧ ȅ ƴƻ ϦƳƛŜƳǇǊŜǎϪƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳϦΚ 
9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŝƭ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀȅŀ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ϦŎŀǘŎƘ-ŀƭƭϦ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƳŀƛƭ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŎǊŜŀŘŀΦ 5Ŝ 
ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ϦƳƛƴƻƳōǊŜϪƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳϦ ƽ Ϧ 
ƳƛŜƳǇǊŜǎϪƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳϦ ƽ ϦŎǳŀƭǉǳƛŜǊψŎƻǎŀϪƳƛŜƳǇǊŜǎŀΦŎƻƳϦΣ ŀǉǳŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ƭƭŜƎŀǊł ŀ ǎǳ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ²ŜōƳŀƛƭ ƻ hǳǘƭƻƻƪ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǳǎǘŜŘ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜΣ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀ ŎƻƳƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƳŀƛƭ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ Ƙŀȅŀ 
ŜǎŎƻƎƛŘƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊΦ 
 
5Ŝ ǘƻŘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ tŀƴŜƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ²ŜōIƻǎǝƴƎ ό/tŀƴŜƭύΣ ǳǎǘŜŘ 
ǇƻŘǊł ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ IƻǎǝƴƎΣ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ 
 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ IƻǎǝƴƎ - !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 



    мп -  

 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ IƻǎǝƴƎ - !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 

 

 
пΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ȅ ŘƻƳƛƴƛƻΚ 
¦ƴ ƘƻǎǝƴƎ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿŜō ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜōΦ  
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƘƻǎǝƴƎ ǎƛƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǝǇƻ .ƭƻƎƎŜǊΣ ǉǳŜ 
ǊŜƎŀƭŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ²ŜōƘƻǎǝƴƎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƘŀŎŜǊ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ǎǳ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǎƛǝƻΣ ǉǳŜŘŀǊƝŀ ŀƭƎƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘǧǇΥκκ
ǎǳŜƳǇǊŜǎŀΦōƭƻƎƎŜǊΦŎƻƳΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜōŜ 
ǘŜƴŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ǊŜŎƻǊŘŀŎƛƽƴΦ 
 
рΦ Λ9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ Ƴƛ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿŜōΚ 
9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ bƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛƻΣ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ²ŜōƘƻǎǝƴƎΣ ǘŀǊŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ƘƻǊŀΣ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΣ 
ǳǎǘŜŘ ǇƻŘǊł ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
сΦ ΛtǳŜŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ƴƛǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀΚ 
¦ǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƭƛƳƛǘŀŘƻ ǾƝŀ C¢t ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ !ǎƝΣ ǇǳŜŘŜ ŎǊŜŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ǿŜō 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ ȅ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŀ ǎǳ ƘƻǎǝƴƎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŘŜǎŜŜΦ 
 
тΦ Λ{ƛ ŀŘǉǳƛŜǊƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ǇǳŜŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǎƛ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊƻ 
Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻΚ 
tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŘŜǎŜƻ Ŝǎ ŀǇƻȅŀǊ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  tƻǊ ǘŀƴǘƻ ǳǎǘŜŘ ǇƻŘǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻ 
ŘŜǎŜŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
уΦ Λ¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ 
ǿŜōΚ 
bƻΣ ǎƛ ǳǎǘŜŘ ŘŜǎŜŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭϪŜƳǇǊŜǎŀǎǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦŎƻƳΣ Ŏƻƴ Ǝǳǎǘƻ ŘƛǎŜƷŀǊŜƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜ ŀ ǎǳǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
 

 



    мр -  

 

tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

{ƻōǊŜ IƻǎǝƴƎ - !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 
 
фΦ ΛtǳŜŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΚ 
{ƛΣ ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 
 
млΦ Λ9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ǇƻƴŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴƛ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎΚ 
bƻΣ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
ммΦ ΛvǳŞ aƻǘƻǊŜǎ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ǇǳŜŘƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻΚ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƘŜŎƘŀǎ Ŝƴ aȅ{ǉƭΦ 
 
мнΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳŜ ŎƻƴǾƛŜƴŜΚ 
5ŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻǎŀǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ŘŜ Ŏǳłƴǘƻ ǇŜǎŜ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜōΣ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘŜ Ŏǳłƴǘŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜƻ Ǿŀȅŀ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ȅ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ŘŜ Ŏǳłƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀ ǳǎǘŜŘ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƛǊ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ 
ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ǎŜƴŎƛƭƭƻǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŀƎǊŜƎŀǊ Ŝǎ ǇƻŎƻΣ ȅ ǳǎŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ 
ōłǎƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ǝŜƴŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ōłǎƛŎƻ ƴƻ ƭŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ 
 
моΦ Λ/ƽƳƻ ƘŀƎƻ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ƴƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ²ŜōƘƻǎǝƴƎΚ 
tŀǊŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƭŀƳŀŘƻ /ǇŀƴŜƭ·Σ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘƻΦ  9ǎ ƎǊłŬŎƻ Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŦłŎƛƭ ȅ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ƘƻǎǝƴƎΦ  !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǾƛŘŜƻǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜƴŘŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊƭƻ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκŎǇŀƴŜƭΦŎƭǳōŘŜƳŜǊŎŀŘŜƻǾƛǊǘǳŀƭΦŎƻƳΦ 
 
мпΦ ΛtǳŜŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ƴƛǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎŎǊƛǇǘǎ Ŝƴ Ƴƛ ŜǎǇŀŎƛƻΚ 
tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎΣ ŎƻǊǊŜǊł ǇƻǊ ǎǳ 
ŎǳŜƴǘŀ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  [ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎǳōƛǊ ŀ ǎǳ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ ǎŜŀ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊƻǇƛƻΣ ƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǿŜōΣ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻΦ 



    мс -  

 

{ 
ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ CŀŎŜōƻƻƪ ȅŀ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ ср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭΣ ȅ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ōŀƴŘŀ 
ŀƴŎƘŀΣ ȅŀ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ олл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  5ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
ȅŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ¢ht мл ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ 5ƛƴŜǊƻ ȅ DŜǊŜƴŎƛŀΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ȅŀ ƳǳŜǾŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻΦ 
 
¦ƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ Ŝǎ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ȅ Ŝǎ ǘŀƭ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀ ŘƛŀǊƛƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ŎƽƳƻ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ŜƳƛǎƻǊŀǎΣ ŘƛǎǉǳŜǊŀǎΣ 
ŘƛŀǊƛƻǎΣ ǎŜƳŀƴŀǊƛƻǎΣ ǇǊŜƴǎŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƙŀƴ 
ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŎŜǊǊŀǊ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ǇƻŘŜǊ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǎ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǉǳŜ 
ŀƘƻǊŀΣ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǇŀƎŀǊΦ 
 
 
{ƛ ƴƻǎ ŬƧŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΣ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀΣ 
ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǎƝΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƛƎǳŜƴ 
ǎƛŜƴŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
 
tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƘŀƎŀƳƻǎ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǘǊŀǘŜƳƻǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ǎƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  5Ŝ ƴǳŜǾƻ ƭƻǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǾƻƭǾŜǊƝŀƴ ŀ ǘƻƳŀǊ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 
ǊłǇƛŘŀΣ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀƭ ǝǊŀƧŜ ŘŜƭ ŘƛŀǊƛƻΣ ȅ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾƻŎŜŀŘƻǊŜǎ ƭƻ ŜƳǇƛŜŎŜƴ ŀ ƎǊƛǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ŎŀǊǘŜǊƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀƎŀƴ ǎǳ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀǘŀŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŜǊǊƻǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

Social Media  
[ŀǎ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛŎǊƻƴƛŎƘƻǎ  



    мт -  

 



    му -  

 



    мф -  

 

!ƘƻǊŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴłǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  9ǎ ŀƭƎƻ 
ǘŀƴ ŎǳǊƛƻǎƻ ȅ ǊłǇƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƛƴŀǇǎƛǎ ό/ƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴŜǳǊƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύ ŀ 
ŜǎŎŀƭŀΦ 
 
¦ƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǳƴ ǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇƻŘǊł ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ŘŜǎǝƴƻǎ ƧŀƳłǎ ƛƳŀƎƛƴŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ƳŜƴǎŀƧŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƛǎƛƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ƴǳƴŎŀ Ǿŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘŀƴ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƭŀ ǊŜŘ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 
ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǎƻΣ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊ ƘǳƳŀƴŀǎΦ 

 
¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō 
 
tŜƴǎŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǿŜō ŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƳƻǎ ŜƴǾƛŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ōƻƴŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀŜƴ ŎƻƴǎƛƎƻΦ  ¢ŀƭ ǾŜȊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΚ ƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǿŜō ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΚ ǇŜǊǎƻƴŀƭΚ ōǳŜƴƻΣ Ŝƴ ŬƴΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀƘƻǊŀΣ 
ǇǳōƭƛǉǳŜƳƻǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜǎǘŀŘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ƘŀƎŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǿŜō ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƘŀŎŜ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜōŜ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ¦w[ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ǿŜō ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ 
ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 
 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ƭƻ Ǿŀƴ ŀ ǾŜǊΣ ȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ǿŀƴ 
ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻΣ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǿŜōΣ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ 
ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǘŜƳłǝŎŀΦ  bƻ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŏǳłƭ ǎŜŀ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀΣ ƭƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƛ ŘŜǎŜŀƳƻǎ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƳƛŎǊƻƴƛŎƘƻǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ  
 
 



    нл -  

 

ǉǳŜǊŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ǎƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻƭŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǊŀǎƎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΣ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƳƛŎǊƻƴƛŎƘƻǎ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭΣ ǎƻōǊŜǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΣ 
ȅ Ŝǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎΦ  9ǎ ŀƘƝ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎƻƳƻ Λ5ƽƴŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ƴƛ ƴƛŎƘƻ ƻ ƳƛŎǊƻƴƛŎƘƻΚΣ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊΚΣ 
Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Λ5ƽƴŘŜ ŜǎǘłƴΚΣ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΚΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ǳŀƴŘƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǊŜǎǳŜƭǘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŎƽƎƴƛǘŀǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ CŀŎŜōƻƻƪΣ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŀǊƳŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƳŞŘǳƭŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊΣ ȅ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǾŜƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻ Ŝƴ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǿŜōΣ ȅ ǎƻƴ ŎǊŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛƴŎŜǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
aǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ ŘŜ ŀǎǳǎǘŀǊ ǎǳ ƳƛŎǊƻƴƛŎƘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŀǊŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊƭŜ ϦŦŀōǳƭƻǎƻǎ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎϦΣ ƻƭǾƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ Ǿŀ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǎƻƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ 
ŀŎŀōŀ ŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀŘŀ ƭŜ ŜǎǘŞ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  tǊƛƳŜǊƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀ ŘŜ ƻǊƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǳǎǘŜŘ ŘŜōŜ ǘǊŀǘŀǊ ŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ŀ 
ŜƴŀƳƻǊŀǊƭƻΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎǊŜŀǊ ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ Şƭ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƭƛŜƴǘŜΦ  
!ƘƻǊŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ƻƭǾƛŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 
ŘŜƭƛŎŀŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŘŜ Ƴłǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǝŜƳǇƻ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜΦ 
 
.ǳŜƴƻΣ ȅŀ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ ȅ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƻƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ŞƭΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ ȅ ŎŀƭƳŀŘŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀǎǳǎǘŜƳƻǎ Ŝƭ 
ƳƛŎǊƻƴƛŎƘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻ ƘǳȅŜ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ŀƭŎŀƴȊŀǊƭƻ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻΦ 



    нм -  
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5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tłƎƛƴŀǎ ²Ŝō 

DƻƭŘ ²Ŝō ό/htϷ уллΦлллΦƻƻύ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΥ 

мΦ .ǳǎŎŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
нΦ DŜǎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΦ 
оΦ aŀǇŀ ŘŜƭ {ƛǝƻΦ 
пΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴŘƛŎŀŘƻ w{{Φ 
рΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΦ 
сΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎΦ 
тΦ /ŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΥ Ƙŀǎǘŀ мл ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
уΦ 5ƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

фΦ IƻǎǝƴƎ ŘŜ м DƛƎŀΦ 
млΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ aŜƴǎǳŀƭ ό!ŎƘƻ ŘŜ .ŀƴŘŀύ ŘŜ мл 
DƛƎŀǎΦ 

ммΦ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ Ŏƻƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀǎΦ 
мнΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ 
моΦ /tŀƴŜƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǎǝƴƎΦ 

 
¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀΥ ałȄƛƳƻ п ǎŜƳŀƴŀǎΦ 
 

 

 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀΥ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
 
 

¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
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5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tłƎƛƴŀǎ ²Ŝō 

tƭŀǝƴǳƳ ²Ŝō ό/htϷ мΩрллΦлллΦƻƻύ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΥ 

мΦ .ǳǎŎŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
нΦ DŜǎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΦ 
оΦ aŀǇŀ ŘŜƭ {ƛǝƻΦ 
пΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴŘƛŎŀŘƻ w{{Φ 
рΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΦ 
сΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎΦ 
тΦ /ŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΥ Ƙŀǎǘŀ мл ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
уΦ 5ƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

фΦ IƻǎǝƴƎ ŘŜ о DƛƎŀǎΦ 
млΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ aŜƴǎǳŀƭ ό!ŎƘƻ ŘŜ .ŀƴŘŀύ ŘŜ ол 
DƛƎŀǎΦ 

ммΦ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ Ŏƻƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀǎΦ 
мнΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ 
моΦ /tŀƴŜƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǎǝƴƎΦ 

 
¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀΥ ałȄƛƳƻ п ǎŜƳŀƴŀǎΦ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀΥ 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ƳŀǊŎŀ Ŝƴ 
ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀΦ 
 
 

LƴŎƭǳȅŜΥ 
 
tŀǉǳŜǘŜ ±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ϷоллΦлллΦƻƻ 
 
tŀǉǳŜǘŜ {Φ9ΦhΦτtƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ hǊƎłƴƛŎƻΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ϷмрлΦлллΦƻƻ 
 
tŀǉǳŜǘŜ {ǵǇŜǊ /ƻǊǊŜƻ όDƳŀƛƭ ƻ IƻǘƳŀƛƭύΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ϷфрΦлллΦƻƻ 
 
tŀǉǳŜǘŜ DƻƻƎƭŜΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ϷнллΦлллΦƻƻ 
 
tŀǉǳŜǘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ϷоллΦлллΦƻƻ 
 
/htϷ  мΩупрΦлллΦƻƻ 
/htϷ  мΩрллΦлллΦƻƻ 
!ƘƻǊǊŜΥ Ϸ опрΦлллΦƻƻ 

¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
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5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tłƎƛƴŀǎ ²Ŝō 

{ƻŎƛŀƭ ²Ŝō ό/htϷнΩуллΦллΦƻƻύ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΥ 

мΦ .ǳǎŎŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
нΦ DŜǎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΦ 
оΦ aŀǇŀ ŘŜƭ {ƛǝƻΦ 
пΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴŘƛŎŀŘƻ w{{Φ 
рΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΦ 
сΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎΦ 
тΦ /ŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΥ Ƙŀǎǘŀ мл ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
уΦ 5ƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

фΦ IƻǎǝƴƎ ŘŜ р DƛƎŀǎΦ 
млΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ aŜƴǎǳŀƭ ό!ŎƘƻ ŘŜ .ŀƴŘŀύ ŘŜ рл 
DƛƎŀǎΦ 

ммΦ {ŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ Ŏƻƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀǎΦ 
мнΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ 
моΦ /tŀƴŜƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǎǝƴƎΦ 

 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀΥ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎǳ ƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ²ŜōΣ ȅ 
ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ L¢ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 
 
{Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ τ /waΦ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀΥ ałȄƛƳƻ п ǎŜƳŀƴŀǎΦ 
 
LƴŎƭǳȅŜΥ 
 
tŀǉǳŜǘŜ ±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦ ϷоллΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ {Φ9ΦhΦτtƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΧ ϷмрлΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ {ǵǇŜǊ /ƻǊǊŜƻΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ϷфрΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ DƻƻƎƭŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  ϷнллΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΦΧΧΧΧΦ  ϷоллΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦΧΦ  ϷмрлΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭΧΧΧΧΧ ϷоллΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  ϷоллΦлллΦƻƻ 
 
tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎΥ 
 
tŀǉǳŜǘŜ CƻǊǘŀƭŜȊȊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ϷоллΦлллΦƻƻ 
tŀǉǳŜǘŜ {ƻǇƻǊǘŜ DƻƭŘ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ ϷрллΦлллΦƻƻ 
 
/htϷ  оΩофрΦлллΦƻƻ 
/htϷ  нΩуллΦлллΦƻƻ 
!ƘƻǊǊŜΥ Ϸ рфрΦлллΦƻƻ 

¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
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5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tłƎƛƴŀǎ ²Ŝō 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΦ  9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ƭŜ ǎŜǊł 
ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ 
Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǊł 
Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻΣ ȅ ƭƻǎ ǾƛłǝŎƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
 
tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ DƻƭŘ ²Ŝō 
 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /tŀƴŜƭΦ 
¶ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ WƻƻƳƭŀ .łǎƛŎƻΦ 
 
tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ tƭŀǝƴǳƳ ²Ŝō 
 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ /tŀƴŜƭ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ IƻǎǝƴƎύΦ 
¶ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ WƻƻƳƭŀ .łǎƛŎƻ όtłƎƛƴŀ ²ŜōύΦ 
¶ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ ±ƛǊǘǳŜƳŀǊǘ ό±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭύΦ 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀΦ 
 
tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ²Ŝō 
 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ /tŀƴŜƭ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ IƻǎǝƴƎύΦ 
¶ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ WƻƻƳƭŀ .łǎƛŎƻ όtłƎƛƴŀ ²ŜōύΦ 

¶ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ ±ƛǊǘǳŜƳŀǊǘ ό±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭύΦ 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ [ƝƴŜŀΦ 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
¶ м ƘƻǊŀ ŘŜ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ 
 
/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
Ŝƴ ǳƴ ǎŀƭƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ȅ ǎŜ ƎǊŀōŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘłƴŘƻƭŜ ŀ ǳǎǘŜŘ ƭŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ƭǳƎŀǊΦ 

¢ŜƴŜƳƻǎ Řƻǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
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Mejore su Sitio Web 

tŀǉǳŜǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ  
ŘŜ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ 
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tŀǉǳŜǘŜ {Φ9ΦhΦ - tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ hǊƎłƴƛŎƻ 

 

мΦ /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ¦w[ !ƳƛƎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ƴƻ ǊŜǇŜǝŘŀǎΦ  
9ǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎΣ ȅ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜƴ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 
нΦ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ aŜǘŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 
оΦ wŜŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ {9hΦ 
пΦ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜō Ŝƴ DƻƻƎƭŜΣ !ƭŜȄŀΣ ¸ŀƘƻƻ ȅ .ƛƴƎΦ 
рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǘŜƳŀǇ ŘŜ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ǇŀǊŀ DƻƻƎƭŜΦ  9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜ 
ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рлл ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ¦w[ ŀƭ ōǳǎŎŀŘƻǊΦ 
 
 
 
 

Logre visitas de 
mejor calidad, 
apareciendo en los 
primeros lugares de 
los resultados de 
b¼squeda de 
Google, cumpliendo 
con los principales 
est§ndares de este 
gigante Web. 

{Φ9ΦhΦ 

/htϷ мрлΦлллΦƻƻ 
¦{Ϸ урΦƻƻ 

tŀƎƻ ¨ƴƛŎƻ 
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tŀǉǳŜǘŜ DƻƻƎƭŜ 

 

мΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ƛǝƻ ²Ŝō Ŝƴ DƻƻƎƭŜΦ 
нΦ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ 
оΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ 
пΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǘŜƳŀǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǎƛǝƻΦ 
рΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ DƻƻƎƭŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǎƛǝƻΦ 
сΦ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ǎƛǝƻΣ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΦ 
 

 

 

DƻƻƎƭŜ 

/htϷ нллΦлллΦƻƻ 
¦{Ϸ ммлΦƻƻ 

tŀƎƻ ¨ƴƛŎƻ 

LƴŘŜȄŀŎƛƽƴ 

{ƛǘŜƳŀǇ 

!ƴŀƭȅǝŎǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ !ƴǝƘŀŎƪƛƴƎ 



    нф -  

 

tŀǉǳŜǘŜ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

 

мΦ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ ϦaŜ DǳǎǘŀϦ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ΘwŜǘǿŜŜǘΗ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǎǳ tƻǊǘŀƭΦ
   
нΦ ¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ ǘǿŜŜǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ όhǇŎƛƻƴŀƭύΦ 
оΦ aŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƎǊŜƎǳŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǊŜŘŜǎΦ 
пΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ȅ ¸ƻǳǘǳōŜΦ 
рΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŀƴtŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ  τ  C.a[Φ 
сΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ Cŀƴ tŀƎŜΣ ȅ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊΦ 
тΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ Ŝƴ C.a[ ǇŀǊŀ ƭŀ CŀƴtŀƎŜΦ 
уΦ aƽŘǳƭƻ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ CǊƛŜƴŘǎ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜōΦ 
 
 wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

/htϷ оллΦлллΦƻƻ 
¦{Ϸ мсрΦƻƻ 

tŀƎƻ ¨ƴƛŎƻ 



    ол -  

 

tŀǉǳŜǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ 

 
мΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŘ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎǳ ǎƛǝƻ ǿŜō ǇƻŘǊł 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊƭŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ  
нΦ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
оΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǇŀƴ Ŝƭ 
ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 
пΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 
рΦ hǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŜŘƛǘŜƴ ǎǳǎ 
ǇŜǊŬƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
сΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎΦ  !ƎǊŜƎǳŜ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǎǳ ǎƛǝƻΦ 
тΦ /ŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭΦ 
уΦ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ DƻƻƎƭŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ 
фΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
млΦ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭΦ 
 
¢ŜƴƎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭΦ 

 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ 

/htϷ оллΦлллΦƻƻ 
¦{Ϸ мсрΦƻƻ 

tŀƎƻ ¨ƴƛŎƻ 



    ом -  

 

tŀǉǳŜǘŜ ±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 

 
мΦ Θ9ƳǇƛŜŎŜ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ȅ ŎƻōǊŀǊ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƳƛƴǳǘƻǎΗ {ƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ǎŜƳŀƴŀǎΦ 
нΦ bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΦ 
оΦ hŦǊŜȊŎŀ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƻǎ оср ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƭŀǎ нп ƘǊǎΦ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ т ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
пΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ŜƴǾƝŀ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǎǘŀƴǘŜΦ 
рΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 
сΦ 9ȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǝƻ ²ŜōΣ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǎŜŀΦ 
тΦ tŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
уΦ {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ό9ƳǇǊŜǎŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ƭŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ǎǳōƛǊ мл ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ŀƭƎǳƴƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻύΦ 
фΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊƻ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎΦ 
млΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 
ммΦ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 
мнΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 
моΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
мпΦ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǵƭǝƳƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
мрΦ aƽŘǳƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ƴłǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 
мсΦ aƽŘǳƭƻ ŘŜ hŦŜǊǘŀǎΦ 
мтΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 
муΦ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
мфΦ tŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ǇŜǎƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ 
ό/htύΣ ƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ό¦{ϷύΦ 
нлΦ /ŀǊǊƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΦ 
нмΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΦ 
ннΦ tŀƴŜƭ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘǳƛǝǾƻΦ 
ноΦ /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
нпΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ōŀƴƴŜǊǎΣ ƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΦ 

±ƛǘǊƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 

/htϷ оллΦлллΦƻƻ 
¦{Ϸ мсрΦƻƻ 

tŀƎƻ ¨ƴƛŎƻ 


